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 پر اتاق به. كنيد باز را معمولي در و بچرخيد خوزه سن در) Paybal( پيبال اداره دفترهاي سمت به چپ، به پذيرش قسمت از
كاناپه تجارت« را آن پيبال كه است آزمايشگاهي اين. است حاكم آن بر تخت صفحه تلويزيون يك كه گذاريدمي پا برقي و زرق
 در. خرندمي[ خواهندمي كه] چيزهايي خود تبلت كامپيوترهاي يا همراه تلفن با و نشينندمي تلويزيون جلوي مردم: نامدمي »اي

 ها،فروشگاه اين از يك هر در. شاپكافي يك و خواربارفروشي يك يراق، و ابزار فروشگاه يك با خيالي است خريدي مركز بعدي،
 را اشپول و كنند خريد بدهند، سفارش شان،تلفن شماره با فقط حتي يا شان،تلفن گوشي از استفاده با توانندمي مشتريان
  .كنند پرداخت

 را نوين ديجيتالي هايكيف اين كسي چه كهاين سر بر نبرد است؛ بانكداري در بعدي بزرگ نبرد تمرين عرصه مجازي اتاق و خريد مركز اين
  كند؟مي كنترل دهند،مي تغيير را وام دريافت و اندازپس شكل ضمن در و هزينه، و خريد روش كه

 محدود اصلي شاهراه چند به پول انتقال تربيش. رسدمي نظر به آتيه بدون كاري نوپا هايموسسه براي پرداخت تسهيل امر، ظاهر خلاف بر
  .هستند شديد كنترل تحت معمولاً و دهندمي انجام را مبادلات از عظيمي حجم هاآن. دهندمي پيوند ديگريك به را هابانك كه شودمي
 از بسياري. كنند ايجاد اختلال بازار اين در كوشندمي كه اند  شده مبتكراني از بسياري و هابانك نبرد ميدان به تبديل هاپرداخت اين، وجود با
 بر تمركز با دارد، جريان جهان اكناف و اطراف در كه را پول گردش اين از ايذره كوشندمي برخي. دارند ناچيزي نسبتاً توقع هاشركت اين

 شوندمي ترنزديك و نزديك  بانك مانند مانند خدماتي ارايه به خود هاآن حال اين با. آورند چنگ به مرزي هايپرداخت نظير خاصي مناطق
  .باشند بانك كهاين بدون

 زيادي بسيار رشد كردند،مي قبول چك يا نقد پول تنها اواخر همين تا كه دستفروشان يا هاكشلوله نظير كاسباني به پرداخت خدمات ارايه
به كه علت اين به نخست درجه در – است جذاب نقد پول كهاين عليرغم. دارد را خود فرود و اوج چك از استفاده اين، وجود با. است داشته
 در كه پولي اندازه به توانندمي تنها مشتريان و است خطرناك پول زياد مقدار حمل – كرد مخفي هاچيماليات چشم از را آن توانمي آساني
  .كنند خرج دارند شانكيف
مي هدايت شوندمي وصل هااسمارتفون به كه كوچكي هايدستگاه با را بازار اين ،Intuit اينتويت و Square اسكويير شركت دو آمريكا در
 به رايگان خوانكارت هايدستگاه شركت دو هر. بپذيرند را اعتباري هايكارت با پرداخت بتوانند كاسبان يا هاحرفه ترينكوچك حتي تا كنند

 هاشركت اين دوي هر. كنندمي مطالبه هزينه را شودمي دست به دست كه مبادلاتي ميزان درصد 2.7 معادل كارمزدي و دهندمي شانمشتريان
. است بسته قرارداد مشتري ميليون يك از بيش با تاكنون 2010 سال در كارش آغاز از اسكويير، شركت. هستند رشد حال در زيادي سرعت با
 روش كنار در ديجيتالي هاياعانه گرفتن براي را دستگاه اين گذشته كريسمس كه است مسيحي خيريه تشكيلات اسكويير مشتريان جمله از

يافته افزايش درصد 1200 گذشته سال تا مشتريانش كه گويدمي كرده آغاز را كارش پيش سال سه كه هم اينتويت شركت. كرد امتحان سنتي
 يا بودند ناگزير كسبهخرده اين، از پيش«: گويدمي اينتويت، پرداخت بخش رييس هيلن كريس. كندنمي اعلام را هاآن واقعي شمار گرچه اند،
  ».نكنند فروش اصلاً يا بگيرند چك
 برابر شش حدود به را آمريكا در خود خواناعتباري- كارت هايدستگاه تعداد تنهاييبه اسكويير شركت سال، يك از بيش زماني اندك در

 اندگمان اين بر شركت دو هر. سازدمي آشكار را همراه تلفن با هزينه پرداخت براي پنهان عظيم تقاضاي شركت، دو هر رشد. است داده افزايش
 شانمنصرف اداري تشريفات و هزينه اما بودند كارتي هايپرداخت پذيرش خواستار آمريكا در فرماخويش و كاسبخرده ميليون 26 حدود كه

 اعتباري هايچك تسليم بايد متقاضيان و آن، رأس در ماهانه ثابت كارمزد با دارد،برمي خرج دلار صدها سنتي خوانكارت دستگاه يك. ساخت
  .است غيرممكن كار آغاز براي كه كنند تهيه خود گذشته سال براي مالي هايصورت و شوند

 گوشي يك به خوانكارت افزودن در رفته كار به آوريفن كه گويندمي و دارند واردانتازه اين به ريشخندآلودي نگاه بزرگ هايبانك از بعضي
 است مربوط كاري الگوي به باشد، مرتبط خوانكارت دستگاه اين به كهآن از تربيش نوآوري اين واقع، در. كرد برداريكپي آساني به توانمي را
 »بازرگاني فراگير حساب« سودآور صنعت وضعيت اين. است آورده وجود به اعتباري كارت با پرداخت پذيرش هزينه ميزان در عظيمي تفاوت كه
 سرعت به كنند، موافقت هافروشگاه براي اعتباري هايخوانكارت تهيه با تا باشد اختيارشان در مناسبي فرصت دادمي اجازه هابانك به كه را

 تعجب كه نمودمي ساده برايش قدر آن كه ساخت توييتر، گذارانبنيان از يكي دورسي، جك را اسكويير شركت دستگاه نخستين. كرد برعكس



 ماه يك ظرف حقيقتاً هاآن«: گويدمي اسكويير شركت اجرايي ارشد مسئول رابويس، كيت. بود نكرده را كار اين آن از پيش كسي چرا بود كرده
  ».كنند هدايت را مالي خدمات صنعت تا برد زمان ديگر سال يك و انداختند كار به را دستگاه اين

 برداشتند، مالي بخش در جديد رقيبان راه سر از را موانع دو هر كه كامپيوتري، منابع هزينه كاهش و هااسمارتفون تعداد انبوه رشد بدون
 و قوي ايرايانه هايدستگاه گذاشتن اختيار در با زيرا هستند، حياتي امر اين براي هااسمارتفون. شدنمي ممكن همراه تلفن با پرداخت موفقيت
هايخوانكارت توانندمي اينتويت و اسكويير هايشركت. كنندمي باز نوآوري جور همه براي را راه است، برقرار هميشه كه اينترنتي ارتباطات

 زيلويناس. دارد قرار شوندمي نصب كه هاييگوشي روي قبل از هاآن اجراي پردازشي توان تمام كه خاطر اين به حدي تا بدهند رايگان را شان
 را خود هاآن روي هايبازي با ما كه آورندمي فراهم سرشاري فرصت چنان هااسمارتفون«: گويدمي سلنت، مشاوره شركت گرتحليل سيس،باره

 پرداختي حتي يا كنيد بررسي آن روي را تانبانكي حساب كه است آن طبيعي دنباله رو همين از كنيم،مي رديابي را ستارگان كنيم،مي سرگرم
 سال پايان تا كه است باور اين بر تحقيقاتي، شركت يك نيلسن،. است گسترش حال در سرعت به هااسمارتفون از استفاده ».دهيد صورت
  .بود پنجميك زير رقم اين ، آن از قبل سال دو با قياس در كه اندداشته اسمارتفون همراه هايتلفن آمريكايي مشتركان از نيمي تقريباً گذشته
 بيرون موبايلي كيف يك ابتدا پيبال. هستند پيبال و گوگل كرد، پايش دقت با بسيار را شانلاينآن هايپرداخت تجربه توانمي كه شركتي دو
 نابود سريع بسيار طرح اين. كنند منتقل پول ديگر پامپيلوت يك به) ابتدايي دستي دستگاه يك( پامپيلوت يك از دادمي اجازه مردم به كه داد
 مطمئني راه دنبال به هاآن بلكه كنند، منتقل پول ايستاده شانچشم جلوي كه كسي به ندارند ايعلاقه مردم كه شد متوجه پيبال وقتي شد

 جهان بانك ترينبزرگ زياد احتمال به پيبال اكنون. باشند غريبه كاملاً بساچه كه بفرستند پول مردمي براي اينترنت طريق از بتوانند كه هستند
 كامپيوتر با لاينآن خريدهاي پرداخت براي توانمي كه گذاردمي اختيار در مجازي كيف يك پيبال. است حساب شماره ميليون 100 از بيش با
 كاملاً تواندمي حتي كيف اين. كرد استفاده آن از اسمارتفون روي موجود فروشيمصالحه يك در جنس خريد براي همچنين و خانه در

 خوشحال كردندمي پرداخت رمز و تلفن شماره تايپ با را صندوق پول كهاين از مشتريان آمريكا، در آزمايشي هايمغازه در. باشد نامحسوس
  .بودند

بانک خصوصيات افزودن با را خود مجازي کيف دارد ھمچنين پيبال مي گسترش وام نظير مانند  اين از پس حتي. دھد  پول و کرد خريد مشتري که
خريداري جنس مي ارايه او به را گزينه اقسام و انواع خريد آن ھزينه تأمين براي پيبال کرد، پرداخت را مغازه در شده  اندازه به مشتري و دھد

اعتباري کارت يا جاري حساب دين ميزان مي بدھکار اش مي پيشنھاد مشترياني به را خودش خاص اعتباري خط ھمچنين پيبال. شود مي که کند
خريده تازه که را چيزھايي پول خواھند .بگيرند وام اند  


