
  آمار و مديريت  حسابداري اداره - مرندي حميده:گردآورنده

  :ايران هايبانك در داريخزانه مديريت

 دوباره نگاهي ؛ نقــد وجوه مديريت
   چكيده
 اين. است گرفته عهده بر بيشتري هاي مسؤوليت تدريجبه داريخزانه مديريت و يافته اساسي تغييرات اخير دهه چند در مالي، مؤسسات داريخزانه هايسياست
 پايه نقد وجوه مديريت مفهوم دو تلفيق در را دارخزانه اصلي وظايف قرارداده، تحليل و تجزيه مورد را داريخزانه مديريت هايفعاليت  كه است صدد در تحقيق

خزانه مديريت مفهوم كه نمايدمي تأكيد نكته اين بر داريخزانه مديريت وظايف اهميت دادننشان با تحقيق اين لذا. نمايد بيان پيشرفته نقد وجوه مديريت و
  . دربردارد هم را مالي ريسك مديريت و داريخزانه كمبود و مازاد مديريت همچون استراتژيكي وظايف بلكه شودنمي خلاصه نقد وجوه مديريت در تنها داري
 مديريت با پايه نقد وجوه مديريت با انطباق و اهميت درك جهت از را بانك 17 داريخزانه قسمت كارشناسان و مديران از نفر 64 نظرات چكيده مقاله، اين

   قابل تفاوت نتايج،. نمايدمي منعكس پيشرفته نقد وجوه
 و دولتي هايبانك براي نتايج اين. دهدنمي نشان پيشرفته و پايه نقد وجوه مديريت مقايسه در ايران در هابانك داري- خزانه مديريت  نظر از را اي ملاحظه
 لذا. بردمي سؤال زير به را نتايج اعتبار كنندگان شركت از برخي جانب از متناقض هايپاسخ مشاهده حال اين با. دهدنمي نشان داريمعني تفاوت نيز خصوصي

نمي خلاصه نقد وجوه مديريت در تنها داريخزانه مديريت مفهوم كه نمايدمي تأكيد نكته اين بر داريخزانه مديريت وظايف اهميت دادننشان با تحقيق اين
  . دربردارد هم را مالي ريسك مديريت و داري خزانه كمبود و مازاد مديريت همچون استراتژيكي وظايف بلكه شود

   پيشرفته نقد وجوه  مديريت -  پايه نقد وجوه مديريت - نقدينگي مديريت -  داريخزانه مديريت: كليدي واژگان
  
  : مقدمه  

 بانك نقدينگي. هستند مواجه آن با هابانك امروزه كه استمهمي مسائل از يكي بالا نقدشوندگي قدرت با هاييدارايي داشتن و نقدماندن توانايي و نقدينگي
 بانك كه مواردي در طورهمين و نمايند خارج بانك از را خود هاي سپرده زمانهم بخواهند گذارانسپرده كههنگامي هم آن دارد بانك تعهدات تأمين به اشاره

  .كند عمل مشتريان و هابانك ساير قبال در خود تعهدات به بخواهد
  موضوع ادبيات - 1 

. است گرفته برعهده را بيشتري هايمسؤوليت تدريجبه داريخزانه مديريت و تغييركرده اساسي طوربه اخير دهه درچند ها،سازمان داريخزانه هايسياست
 در مالي بحران ظهور با مشهود تغييرات علائم اولين ،1970 دردهه. شدمي خلاصه عادي كارهاي زمره در كاملاً داريخزانه با مرتبط وظايف ،1960 دردهه
 ظاهر نامنظم مالي بازارهاي هاينشانه اولين نيز و اضطراري مدتكوتاه مالي هايسياست و ابزارها از استفاده آن، دنبالبه و كرد پيدا جلوه اقتصادي هايمحيط
  .)2001 فرناندز( گرديد

 هايبخش نقدي، هايدارايي ديگر مديريت و خزانه مديريت با مرتبط اموري كارگيريبه و اجرايي صرفاً امور شدن گذاشته كنار با ميلادي، هشتاد دهه در
 آزادي با شكل بدين كلي حالت در مديريتي امور به توجه با هاسازمان اقتصادي هايبخش استقلال افزايش. شد تغيير خوشدست بزرگ هايسازمان اقتصادي

. دادمي عمل براي محدودي فضاي هاسازمان به ميلادي هشتاد دهه هايميانه تا كه بود، همزمان جديد اقتصادي هايابزار ظهور و اقتصادي نظام بيشتر عمل
 قدم آن از و نيست نقدينگي سريع تأمين براي روشي ديگر خزانه مديريت. است داشته ادامه امروز به تا هاسازمان اقتصادي هايبخش خزانه درمديريت تغييرات

  .است گذاشته فراتر
 مديريت يا( داريخزانه مديريت اول، ديدگاه نمود؛ بررسي توانمي متفاوت ديدگاه دو از دربرگيرنده، هايمسؤوليت انواع و تعداد به بسته را نقد وجوه مديريت

 از يكي و نمايدمي اداره را وجوه مديريت ها،درسازمان درواقع، داري، خزانه مديريت. باشدمي تردقيق بيان به  پيشرفته وجوه مديريت ديگري و)  پايه وجوه
 بسيار سازمان صحيح درعملكرد مسأله اين كه شود انجام درستي به هاپرداخت آن درنتيجه تا است نقدينگي سطوح براي مطلوب نقطه ايجاد آن اصلي وظايف
 ارتباطات برقراري و معاملات داري،خزانه هايبينيپيش همچون ديگري وظايف همچنين بلكه است، داريخزانه مديريت شامل تنها نه دوم مفهوم. است ضروري

 داريخزانه يا پايه وجوه مديريت كه است ترتيب بدين ايران بانكي سيستم در مفاهيم اين نمود. گيرددربرمي نيز را مالي ريسك مديريت و مالي مؤسسات با
 يا پيشرفته وجوه مديريت و بوده مدتكوتاه مالي امور ديگر و روزانه هايپرداخت و دريافت الكترونيكي، هايصندوق و شعب روزانه نقدينگي تأمين شامل

  .دارد... و ريسك انواع مديريت ها،گذاريسرمايه جمله از بلندمدت مالي برامور دلالت نقدينگي مديريت
  پايه نقد وجوه مديريت  - 2
 حسابمانده مديريت خزانه، مدتكوتاه هايبيني پيش بانكي، درعمليات نقدشوندگي كنترل ها،پرداخت و وجوه آوريجمع مديريت به  پايه نقدينگي مديريت  

 براي مساعد، اجرايي هايتكنيك توسعه پايه، نقدينگي مديريت يا داري خزانه مديريت. دارد اشاره مالي هايسازمان با قرارداد تنظيم و سررسيد تاريخ در بانك
  . كندمي ميسر را شودمي نگهداري هاسازمان توسط كه تصرف قابل اموال بهينه سطوح يافتن

  پيشرفته نقد وجوه مديريت - 3



 اينتمامي. است مالي هايريسك مديريت و خزانه حداكثر هايوضعيت مديريت ،خزانه هايكسري مالي تأمين برمديريت مشتمل پيشرفته، نقد وجوه مديريت
 كاهش و بالا سودآوري آن اصلي مشيخط كه كنندمي مطرح را نقدينگي مديريت از جامع و كلي مدل يك و اندخورده پيوند و تنيده يكديگر با هامسؤوليت

 مستلزم بلكه است، نقدينگي مديريت براي هاييتكنيك و مالي ابزارهاي شامل تنها نه پيشرفته وجوه مديريت. است هاسازمان افزاييارزش منظور به هاهزينه
 تشريك و تدوين سازمان و اعضاء توسط كه است اياوليه اصول و انتظارات »باورها از ايمجموعه« معني به كه است كامل و صنفي يكپارچه فرهنگ يك داشتن

  . )1991لئال،. (است سازمان در گروهي و شخصي ارتباطات از قدرتمندي شكل كه) هاشيوه - هاعرف(دهدمي ارائه ارتباطات براي قوانيني باورها اين. گرددمي
  دارخزانه نقش و وظايف سازماني، ساختار - 4
 كنترل با ارتباط در كه هاست مسؤوليت از سرييك تقبل معنايبه كه است نقدينگي مديريت فعلي فرهنگ در مهم وظايف از يكي داريخزانه مديريت 

مي نقدينگي و پولي امور با مرتبط ادارات ساير و داريخزانه اداره عملكرد در بهبود به منجر و باشدمي هاآن نقدينگي وضعيت و هاسازمان در پولي جريان
 بانك اصلي هاينقش از. باشدمي موفق بانكي روابط تداوم و توسعه نيز و مناسب هاي تكنيك و ابزار كارگيريبه مستلزم كارآمد، نقدينگي مديريت. گردد
 سازماني، ديدگاه از. است غيره و گذاريسرمايه بانكي، مشاوره اعتباري، تسهيلات حساب، در اعتبار پرداخت مختلف انواع شامل كه است خدماتي ارائه

 قابل نيز »كيفي عوامل« يعني گذاريقيمت جز به عواملي بانك، مشتريان ديد از هرچند است، برخوردار بسياري اهميت از هابانك گذاري قيمت ساختار
 اصلي هايفعاليت براساس را هاسازمان داريخزانه بخش به مربوط امور سو، يك از كه باشيم آن پي در اگر. )284 ص 1998 ديگران و تسه.(هستند توجه
 وجوه مديريت حوزه در شده انجام هايفعاليت كنيم، بيان بيشتري روشني با را نقد وجوه درمديريت اصلي هايفعاليت ديگر سوي از و كنيم بنديدسته آنها
سازمان توانمي آنها طريق از كه رسيد خواهيم هافعاليت از ايمجموعه به كاراين با. نمود خواهد مشخص را ما تحقيق انجام براي لازم نظري هايپايه نقد

 آن به معطوف را خود توجه بيشترين داريخزانه مدير كه امري تريناصلي. نمود شناسايي هستند، قائل داريخزانه بخش براي را اهميت بيشترين كه هايي
 حداكثر سازمان، يك دارخزانه مهم وظايف از يكي. است »ماهيانه صورتبه حداقل خزانه، مدتكوتاه بينيپيش« سازمان، نوع درنظرگرفتن بدون كند،مي
 مؤسسات بين روابط مديريت و واعتبار پول بازار زمينه در كه هستند متخصصي افراد معمولاً دارانخزانه. است خزانه موجودي موقت مازاد از برداريبهره
 وجه مديريت و برنقدينگي نظارت: است ذيل هاينقش و وظايف مستلزم) 2004( خوزهسن و ماسدا ايتورالد، ديدگاه از داريخزانه مفهوم. دارند تبحر مالي
  .مالي مؤسسات با روابط مديريت و مالي ريسك مديريت نقدينگي، مازاد و مدتكوتاه مالي نيازهاي مديريت نقد،

  بانكي نظام در موجود وضعيت باره در تحقيق نتايج تحليل و تجزيه -5
 بازده بدون و نقد شكلبه را منابع كه است اين بر سعي و ندارند  را %5 از بيش نگهداري به نيازي نقد وجه بخش ذخيره جهت دنيا بانكداري سيستم در

 احتمالي هايدريافت براي تضميني چون و برسد هم %20 به ميزان اين است ممكن توسعه حال در يا يافته توسعه كمتر هايبانك در اما. ننمايند تلف
 كه دارد وجود وجوه براي ديگري بنديطبقه. است ترمطمئن و ترالوصول- سهل كه گرددمي گذاريسپرده مركزي بانك نزد ترجيحاً پس ندارد وجود

مي بهادار اوراق انواع و) المعاملهسريع هايسهام( بورس مركزي، بانك نزد و هابانك ساير نزد سپرده شامل كه است معاملاتي سبد و نقد وجه براساس
 و نقدينگي قدرت باشد پائين نسبت، اين هرچه. است پائين بسيار نسبت اين ايران در نمايندمي وارد را دارايي %25 از بيش بخش اين در دنيا در. باشد

بانك بين و است جهاني بانك استاندارد اين. نيستند شانهايدارايي %55 از بيش  دراختيارغيرگذاشتن به مجاز هابانك. شودمي ترضعيف گيريتصميم
 و بخرند غيرمنقول و منقول از اعم اموال، توانند مي %10 تا هابانك. شودمي مواجه خطر با نقدينگي مديريت باشد اين از بيش اگر شده آمارگيري ها

 شانمنابع از %20 حدود بايد هابانك. كنند نگهداري موارد ساير يا و مركزي بانك نزد يا خود صندوق در يا نقد بصورت توانندمي هم را ماندهباقي 10%
 شكل به هم ايران در بانكي سيستم متأسفانه. بدهي اوراق ساير و مشاركت اوراق سپرده، گواهي اوراق مانند كنند مالي تأمين بدهي اوراق طريق از را

 به توجه با هابانك كه است شدهمي عمل گونه بدين ايران بانكي سيستم در. باشدمي آن تبعات اولين از نقدينگي سوءمديريت كه شودمي اداره سنتي
. اندنمودهمي مشاركت اوراق بصورت خود هايدارايي از زيادي ميزان نگهداري به اقدام مناسب، بازده با مدتكوتاه گذاريسرمايه هايفرصت نبودن

 مطالبات از اطلاع زمان از بانك فرصت به توجه با( است آن بالاي نقدشوندگي قابليت حالدرعين و سودزابودن دارايي مشاركت، اوراق بارز خصوصيت
 به تنها نقد ذخاير مديريت). قانوني سپرده حساب تسويه براي ايهفته يك فرصت همچنين و پاياپاي اتاق در آن حساب تسويه تا هابانك ساير چكي

 سيستم در. بود شده منحصر مشخص مطالبات به گوئيپاسخ براي مشاركت اوراق روزانه نمودن نقد و روزانه بطور شعب در نياز مورد نقد وجوه مديريت
. برسانيم خود واقعي ارزش به را جايگاه اين دارد جا كه است نقدي پاافتادهپيش كارهاي و رسانيپول به معطوف فقط داريخزانه سنتي، داريخزانه
 بخش بايد مشخص طوربه و باشدداشته نظر بانك نقدينگي وضعيت كلان به بايد بلكه كند بانك نقدينگي %5 به معطوف را خود نبايد بانك دارخزانه
  .باشيمداشته متمركز بصورت و نموده تجميع داريخزانه اداره اختيارات حيطه در را ارز و ريال

 توجه با و آن اساس بر تا خواھدشد وارد منابع ميزان چه آتي سال يک تا روز يک از کنيم برآورد بتوانيم يا بدانيم اينکه يعني نقدينگي مديريت
 اطلاعات، تجميع به قادر بزرگ و ترقديمي ھايبانک بخصوص ھابانک اکثر متأسفانه. گردد مشخص مصارف، شده، تعيين اھداف به

 شانسکمي و فردي ھايتوانايي تجربه، بر مبتني سنتي مديريت وجود لزوم براي عاملي خود که باشندنمي مدرن و مکانيزه کاملاً  بصورت
 وضعيت از ايحرفه دارخزانه که معني بدين. است بيشتر درآمدزايي جھت نقد وجوه از بھينه استفاده دار،خزانه اساسي و اصلي وظيفه. است

 نمايد ارائه تسھيلات بانکي بين بازار در يا نمايد مشارکت اوراق خريد صرف را) نقد وجوه( دراختيار منابع که دھدمي تشخيص بازار موجود
 انتخاب قدرت ھابانک عملاً  مرکزي، بانک اعمالي ھايمحدوديت و مقررات به توجه با البته. گردد ديگري سودآورتر اقتصادي فعاليت وارد يا

مي ھامحدوديت اين جمله از. شودمي ھابانک نارضايتي موجب و بوده محدودکننده بسيار مقررات اين رسدمي نظربه گاه که ندارند چنداني
 .است تعطيلي ساعات در بانکي منابع اتلاف باعث که کرد اشاره فارکس بازارھاي ممنوعيتبه توان

 گيرينتيجه و بنديجمع



به باتوجه درواقع،. بكاهد بانك جدي مشكلات وقوع احتمال از تواندمي آن مناسب انجام و شودمي انجام هابانك توسط كه است اموري اهم از نقدينگي مديريت
 رو،ازاين. است ديگري موضوع هر وراي بانك هر براي نقدينگي اهميت باشد، دربرداشتهسيستمي گسترده پيامدهاي تواندمي بانك يك در نقدينگي كمبود اينكه
 بررسيبه مديريت، تا شودمي باعث بلكه نمايد ارزيابي مستمر بطور را بانك نقدينگي وضعيت كندمي ملزم را بانك مديريت فقط نه نقدينگي تحليل و تجزيه
 بيانگر نتايج.كارآست داريخزانه نيازمند كه است مالي سازمان مهمترين بانك گفت بتوان شايد. بپردازد مختلف سناريوهاي تحليل و نقدينگي تأمين هايروش
 در دولتي غير و دولتي هايبانك بين معنادار اختلاف وجود عدم و پيشرفته نقد وجوه مديريت و پايه نقد وجوه مديريت اهميت ميزان بين اختلاف وجود

 وجوه مديريت سطح به نيل تا داريخزانه جاري وظايف توسعه و نگرش تغيير معطوف را خود توجه بانكي نظام است شايسته.  است داريخزانه مديريت
  .باشد ترموفق پيش از بيش آن از بهينه استفاده و منابع اتلاف از تا نمايد پيشرفته

 


