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 جهاني هاي بازي سري دومين پيروز فرانسيسكو سان هايغول كه حالي در ،  است بال بيس اخير جهاني مسابقات قاطع صدرنشين يك از صحبت      

 شروع هميشه بود، ش ا برنده قبل سال دو كه تيمي در كه بود پسي باستر - هاسال اين توپگير بازيكنان نخستين از يكي فقط. بودند سال سه اين در خود
  ؟ نيست ساله هر تيم همان اندازه و حد در وقتي باشد صدرنشين تواندمي تيمي چگونه. بود كننده
 هنوز. است خود تيم بهتر انسجام به دستيابي براي شركتها جدال آمدپي ترينشاخص و ترينمهم از يكي ساختن آشكار آن و دارد پاسخ يك سؤال اين
 اعضا بهترين انتخاب براي ما همگي اينكه تردقيق.  شوند مي اداره متغير همواره هايگروه از تيمي توسط كار و كسب و حيات ادامه براي سازمانها برخي
  .  سازد نمي را تيم يك ، انتخاب فقط «:  گويدمي)  مديريت قدرت كتاب در(  چارن رام كه همانطور اما.  شويم مي اذيت

  .بود نخواهيم موفق خيلي دهيم، كاهش را  – است هميشگي برتري موجب كه – مانگروهي استحكام و دوام توانايي از ناشي ترعميق پيامدهاي اگر «
   مديريت رؤيايي تيم

نشان آتش مانند تجاري غير هاي رسته از توانيم مي ما. شود مي پايدار ، رايج هايمدل از پوشي چشم جرأت با معمول غير سازمانهاي در فكري روشن
 استيل صنايع ، Brazil‹s Semco شركت ، W.L .Gore قبيل از هاييشركت همچنين و پزشكي هايفوريت بخش كاركنان و ها

گروه اين برجسته ويژگي. بياموزيم بيشتر ، است جهان در رب و گوجه فرآوري شركت بزرگترين كه Morning Star شركت و  Worthingtonسازي
 براي كارگران ؛  دارد خاص سمت يك كسي بندرت مثال بطور مذكور هايشركت همه در. هستند مديريت خود اساساً آنها: است چنين مؤثر بسيار هاي

  .  دارند تام اختيار ، رييس دستور يا مشورت بدون گيري تصميم
 چگونه آنها. اندداشته چشمگيري پيشرفت و رشد اخير هايدهه در هاشركت اين حال، هر به ولي است، ممكن غير امر اين كه گويدمي سنتي مديريت

  .  اند يافته كليدي اصول همان به رسيدن براي را راهشان ، مختلف كاملاً شرايط در ؟ اند داده انجام را كار اين
   است شده بنا صلاحيت اساس بر و رسمي غير اغلب ، مراتب سلسله

 خودشان همكاران بين در كه آنهايي شناسد؛ مي را آنها كه كسي و هستند هاسرگروه فقط ندارد، وجود شغلي عنوان هيچ خودمديريتي گروه يك در
 در يابيدمي در شما W.L .Gore شركت در. اند كرده كار مؤثرتر و تر سخت ، گروه موفقيت براي و اند كرده ارايه را نظرات مفيدترين ، هستند بهترين
 باشند معين و شده مشخص سرپرستي هايموقعيت كه صورتي در حتي. بيابيد حضور زودتر ، شديد دعوت جلسه يك به اگر كه شويد مي سرگروه صورتي

   مراعات شديداً را شغلي مراتب سلسله ، پزشكي هايفوريت بخش مثال، براي.  هستند مدار شايسته شفافي بطور هنوز ،
 بحث كند،مي مشخص را هاموقعيت ، هامهارت سطح اينكه سر بر كس هيچ ولي ، هارزيدنت بعد و دستياران سپس دارند، قرار رأس در جراحان كنند؛ مي
  . ندارد اي مشاجره و

   هستند مشخص اهداف
   بدرستي راآن هميشه افراد كارآمدترين اما.  دارند ، كنند مي تلاش آن به رسيدن براي آنچه از مبهمي تصور فقط صنفي هايتيم بيشتر

 شركت در. باشند همينطور دقيقاً توانند مي نيز صنفي هايگروه ولي ،  است آسان احتراق اتاق در يا بال بيس زمين در تيمها براي امر اين. فهمند مي
Morning Star بوده گذارتر تأثير كارشان كه همكاراني با را » يادگيري دوره «  كارمندي هر:  دارد مي اظهار راهبردي مربي يك بعنوان همل گري 

   تمام تمريناتش عضوي وقتي. شود مي سنجيده زمينه 30 از بيش در كاركنان توانايي جزئيات كه است مشخص كاملاً اين. كند مي طي است
  . دهد انجام كاري چه است قرار او بداند صراحتاً تيم كه شود مي

   اندشده بنديسهم ارزشها
.  است مقدس الزامي ، همكاران به تعهد حفظ برايشان اغلب.  هستند حساس است ارزشمند برايشان آنچه به نسبت و حرارتند پر عملاً مؤثر هايگروه

 اعضاء كه شرايطي در حتي كنند حفظ را خود العاده فوق توانايي و دهند ادامه كارشان به سنتي سرپرستان بدون توانندمي ها ويژگي اين با هاييگروه
 خود كه – چنيني اين هايتيم و دارد زيادي اهميت عكس بر بلكه ، ندارد اهميتي اعضا هويت كه نيست معني آن به امر اين. تغييراند حال در همواره
  .كنند مي انتخاب خودشان بين از را دارند رسمي مدير يك از بهتري توانايي كه افرادي -هستند مديريت

گروه چنين اين که است اين سنتي شرکتھاي در مديران کليدي نگرش ً  آنھا برعکس اما. ھستند آشفته يا نامنظم ، پيکر و در بي ھا،  و ، منظم ، متمرکز دقيقا
گروه از تر مؤثر مي ارزشمندتر روز ھر فوايد اين ، جھاني رقابتي اقتصاد يک در. ھستند مدت دراز در ديگر نوع ھاي .شود  


