
  ترضعيف بانك=    بيشتر ريسك
 

  ريسك مديريت اداره كارشناس حسني، عباس   :  گردآوري  
 شده تجربه و مطرح مختلف دركشورهاي سالهاست كنند، ايجاد بانكداري صنعت براي توانندمي كه مخاطراتي و ضعيف هايبانك موضوع
 و اهميت دليل به. اندداده اخطار آن درخصوص و پرداخته موضوع اين به مسئولان و نظرانصاحب است مدتي نيز ما كشور در. است

بانك با برخورد و شناسايي راهنماي« عنوان تحت 2015 جولاي در كه بال كميته رهنمود از مختصري گزيده ادامه در موضوع، حساسيت
  : شودمي ارايه است شده منتشر  »ضعيف هاي

  
  ضعيف بانكهاي تعريف

 پروفايل مالي، منابع در آنكه مگر شد خواهد زودي به يا شده مواجه ديون پرداخت قدرت يا نقدينگي در اختلال با كه است بانكي ضعيف، بانك يك
 زماني برنامه يك در اي ملاحظه قابل بهبود خود مديريت و حاكميت كيفيت يا و ريسك مديريت سيستمهاي و كنترلها كار، و كسب مدل ريسك،
  .كند ايجاد مشخص

  
    بانكها در مشكلات بروز دلايل و ها نشانه

 از ، سوددهي عدم ، ها دارايي پايين كيفيت معمولا ضعيف بانكهاي هاينشانه. شود ايجاد تمايز بانك مشكلات دلايل و ها نشانه بين كه است مهم اين
 و شهرت مشكلات ،)ريسك تمركز نظر از(  بالا ريسك معرض در هاي دارايي ،) اهرمي بزرگ نسبت بودن دارا( اندازه از بيش اهرم سرمايه، دادن دست
 وكار كسب مدل: شوند ترسيم زير شرايط از بيشتر يا يكي صورت به توانندمي معمولا ضعيف بانكهاي مشكلات دلايل. است نقدينگي هاي نگراني

 و سهامداران منافع با سازماني درون انگيزشي ساختار هماهنگي عدم يا و ارشد مديران ضعيف هاي گيري تصميم ضعيف، و نامناسب حاكميت ناكارآمد،
  . بيروني ذينفعان
 نظارت(  شركتي حاكميت در ضعف دليل به سرمايه كمبود و نقدينگي مشكلات سرمايه، دادن دست از بودن، اندازه از بيش ريسك معرض در معمولا
 اين ديگر عبارت به. گيردمي شكل داخلي كنترل سيستمهاي و خدمات جبران سياستهاي ،) كارآمد ريسك اشتهاي چارچوب نبود مديره، هيات ضعيف

  :كنند جلوگيري زير موارد بروز از بتوانند تا اند نشده تقويت كافي اندازه به ها سيستم و سياستها فرآيندها،
 برنامه يك اجراي يا تضمين و تعهد اخذ مشتريان، سنجي اعتبار و ارزيابي هاي مهارت در ضعف قبيل از ، ضعيف دهي تسهيلات هاي شيوه        

  .مناسب اصلاحي اقدامات اتخاذ و راه ابتداي در تسهيلات اعطاي فرآيند در مشكل شناسايي براي انگيزه نبود كنار در تسهيلات، انبساطي
 بر تواندمي تمركز. ريسك و درآمدي منابع گذاريها،سرمايه دهي،تسهيلات مالي، تامين شامل كار و كسب مدلهاي روي بر اندازه از بيش تمركز      

  . شود ثباتيبي موجب و باشد قانوني نهادهاي و كشورها كاري، خطوط محصولات،
 در تنوع بانك اگر. است شده بانكها براي مشكلاتي بروز سبب خاص صنعتي بخش يك يا جغرافيايي منطقه يك به تسهيلات اعطاي بر تمركز      

  . گرفت خواهد قرار مرتبط شركتهاي از گروهي يا خاص منطقه آن ريسك معرض در نكند رعايت را خود تسهيلات پرتفوي
  .شود ريسك افزايش به منجر تواندمي اعتباري، بندي رتبه موسسات به حد از بيش اعتماد با ها گذاري سرمايه پرتفوي در تمركز      
 كم سهم يا بالا سپرده به تسهيلات نسبت ، ناپايدار سررسيد ساختار توسط مثال طور به تواند مي بانك، نقدينگي وضعيت در ساختاري توازن عدم      
  . باشد شده ايجاد ،)ها بدهي( منابع كل از باثبات مالي منابع
 عملكرد براساس پاداش پرداخت طرح كه بيافتد اتفاق زماني است ممكن امر اين. بازي سفته معاملات به ورود مانند حد، از بيش پذيري ريسك      
 به توجه با و عملكردي هدفهاي با مرتبط صرفا پرداختها كه زماني). سهام قيمت يا درآمد بانك، سود در مدت كوتاه افزايش يعني(باشد مدت كوتاه

 ريسك مديريت فعاليتهاي كنترل، بخش زمينه در گذاريسرمايه از همچنين آنها. يابندمي بالاتري ريسك تقبل به تمايل مديران نباشند، ريسك پذيرش
 به بانك يك فرهنگ كه زماني است ممكن بالا پذيريريسك. شد خواهند غافل ريسك ارزيابي و نظارت براي نياز مورد وسايل عنوان به IT بخش و

 و ريسك تجربه كمبود ، حاكميت و ريسك فرهنگ در ضعف شامل تواندمي ديگر دلايل. آيد وجود به نيز كند مي گيريجهت سالانه سود افزايش سمت
 دهيگزارش و گيرياندازه راههاي در ضعف و ريسك عملكرد از پذيري تاثير كمبود اجرايي، غير مديران و اجرايي ارشد مديران سطح در آن مهارتهاي

  . باشد ريسك



 در خطر معرض در ارزش مرتبط، اشخاص به تسهيلات تمركز، وضعيت بر هامحدوديت مثال طور به موجود، هايرويه و سياستها در محدوديتها لغو      
 تسلط فردي، نفوذ وسيله به را روشها و سياستها تواندمي ها بانك در مشاركتي مديريت نبود. نقدينگي ريسك تحمل سطح و ارز و گذاريسرمايه پرتفوي
  .آيد وجود به نيز سياسي مداخلات طريق از تواندمي مشكل اين عمومي بخش بانكهاي در. كند پايمال سازماني پست و قدرت از استفاده يا مالكيت

 تامين نيازهاي شامل نقدينگي نيازهاي و ترازنامه رشد پتانسيل بر محدودي كنترل و درك بانكها از بعضي بحران، زمان در. ترازنامه اندازه از بيش رشد - 
 مالي تامين به نياز است ممكن كه ترازنامه خط زير اقلام در ويژه به ريسك مناسب گذاري قيمت در آنها ديگر، عبارت به. داشتند خود مرزي برون مالي

 رشد مانند استراتژيك تصميمات اجراي بر نظارتي مكانيزمهاي استقرار فكر در نيز ارشد مديران بعضي. بودند ناموفق بحران شرايط در باشند، داشته
  .نبودند ترازنامه

    . ديگر افراد همكاري با يا فردي طور به خود نفع به معاملات انجام و مجرمانه فعاليتهاي يا تقلب      
 


